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Herzlich Willkommen!

Sie haben ein Mandat in einem Aufsichtsrat, einem Verwaltungsrat oder einem sonstigen
Uberwachungsorgan eines Unternehmens mit Landesbeteiligung oder einer sonstigen offentlichen
Einrichtung tGbernommen. Fir dieses Engagement méchte ich Ihnen im Namen des Landes Sachsen-

Anhalt danken und Sie herzlich in dieser Funktion begriiBen.

Zum 01. Januar 2013 hat die Landesregierung Sachsen-Anhalt die Zentralisierung der
Beteiligungsverwaltung im Ministerium der Finanzen beschlossen. Seither werden die Gesellschafterrechte
der Unternehmen mit Landesbeteiligung hier im Referat 31 ,Zentrales Beteiligungsmanagement des
Landes, Unternehmen des offentlichen Rechts" (kurz: zentrales Beteiligungsmanagement) des
Ministeriums der Finanzen wahrgenommen. Die fachliche Steuerung erfolgt auch weiterhin durch die

jeweils zustandigen Fachressorts.

Das Ministerium der Finanzen hat mit dem ,Handbuch fiir das Beteiligungsmanagement des Landes
Sachsen-Anhalt" ein fiir die gesamte Beteiligungsverwaltung geltendes Regelwerk erstellt. Dieses wurde
von der Landesregierung beschlossen und am 16. Dezember 2013 im Ministerialblatt des Landes
Sachsen-Anhalt verdffentlicht. Die jeweils aktuellste Fassung ist stets Uber die Internetseite des
Ministeriums der Finanzen abrufbar. Es enthalt einheitliche Grundsdtze und Standards fiir eine gute und
verantwortungsvolle Unternehmensfilhrung. Das sog. Beteiligungshandbuch ist insofern auch eine

wichtige Grundlage fiir die ordnungsgemaBe Wahrnehmung Ihres Aufsichtsratsmandates.

Mit diesem Merkblatt méchte ich insbesondere die neuen Mandatstrdgerinnen und Mandatstrager
ansprechen und Ihnen so den Einstieg in die neue Aufgabe als Mitglied eines Aufsichtsrates erleichtern.
Dariiber hinaus soll das Merkblatt auch erfahrenen Aufsichtsratsmitgliedern hilfreiche Informationen und
Hinweise rund um die Mandatswahrnehmung geben. Das vorliegende Merkblatt gibt u. a. Hinweise auf
bestimmte Inhalte des Beteiligungshandbuches. Es ersetzt jedoch nicht dessen Lektire. Die
Ausfiihrungen gelten sowohl fiir Beamtinnen und Beamte als auch flir Tarifbeschaftigte. Im
Innenverhaltnis zwischen dem Dienstherrn bzw. Arbeitgeber und der/dem Beschaftigten gelten die
beamtenrechtlichen bzw. tarif- oder einzelvertraglichen Regelungen. Letztere verweisen dabei regelmaBig

auf die entsprechende Anwendbarkeit der beamtenrechtlichen Regelungen.

Ich freue mich auf unsere gute und erfolgreiche Zusammenarbeit.

Andreas Grobe

Zentrales Beteiligungsmanagement des Landes
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I. Allgemeines

Als Mitglied des Aufsichtsrates haben Sie die Aufgabe, die Geschaftsflihrung eines Unternehmens zu

beraten und zu iberwachen.
1. Das zentrale Beteiligungsmanagement im MF

Als das fir die Landesbeteiligungen zustandige Zentrale Beteiligungsmanagement im Ministerium der
Finanzen mdchten wir Sie bei der Mandatswahrnehmung konstruktiv unterstiitzen und in einen engen

Austausch mit Ihnen treten.
2. Unternehmen mit Beteiligung des Landes

Das Land Sachsen-Anhalt ist an verschiedenen Unternehmen des privaten und o&ffentlichen Rechts
unmittelbar und mittelbar beteiligt. Eine grafische Ubersicht iiber das gesamte Beteiligungsportfolio
finden Sie im Anhang zu diesem Merkblatt. Eine stets aktuelle Fassung finden sie unter dem Link

http://www.mf.sachsen-anhalt.de/finanzen/landesbeteiligungen/



II. Rechtliche Rahmenbedingungen und Einfithrung in das

Beteiligungshandbuch

Als rechtliche Rahmenbedingungen fir Ihre Mandatswahrnehmung im Aufsichtsrat einer GmbH sind in
erster Linie der Gesellschaftsvertrag des jeweiligen Unternehmens sowie die gesetzlichen Bestimmungen
(GmbHG, AktG) zu nennen. Die Vorschriften des Aktiengesetzes finden auf die GmbH — vorbehaltlich
anderweitiger Regelungen im Gesellschaftsvertrag - Uber die Verweisungsnorm des § 52 GmbHG

Anwendung.

Das Beteiligungshandbuch enthdlt daher eine Zusammenfassung des geltenden, einschlagigen Rechts
und bietet insoweit einen systematischen, an der Aufgabenwahrnehmung der einzelnen Organe
orientierten Gesamtiiberblick. Auch dem juristisch nicht vorgebildeten Aufsichtsratsmitglied wird das
Zusammenspiel der gesetzlichen Regelungen entsprechend den konkreten praktischen Erfordernissen der

Mandatswahrnehmung anschaulich vermittelt.
Dariiber hinaus enthélt das Beteiligungshandbuch Standardvorgaben, die innerhalb des gesetzlichen
Rahmens einzuhalten sind (Empfehlungen) bzw. Vorgaben, deren Einhaltung angeregt wird

(Anregungen).

Die konkrete Arbeitsweise der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrates sind in der Geschaftsordnung des

jeweiligen Organs geregelt.

Exkurs: Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(siehe auch Einleitung des Beteiligungshandbuches, Punkt 2.)

Die Informationen und Hinweise dieses Merkblattes richten sich zwar vorrangig an
Aufsichtsratsmitglieder von juristischen Personen des Privatrechts, die liberwiegend in Form einer
GmbH organisiert sind. Sie gelten jedoch sinngemdB auch fiir Mitglieder von
Uberwachungsorganen &ffentlicher Einrichtungen in der Rechtsform der Anstalt des éffentlichen
Rechts (AGR).

Allerdings ist Folgendes zu beachten: AOR unterliegen in erster Linie den individuellen
Regelungen der jeweiligen Errichtungsgesetze. Das Beteiligungshandbuch ist daher nur dort
sinngemdB anzuwenden, wo diese keine speziellen Vorgaben enthalten. Zudem bieten die
Empfehlungen des Beteiligungshandbuches ohnehin immer die Mdglichkeit von zu begriindenden
Abweichungen. Insbesondere die hieraus entstehen Gestaltungsspielrdume, ermdglichen eine

Anpassung an die jeweiligen, besonderen Bedirfnisse der AGR.
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Wie Sie den vorstehenden Ausfiihrungen entnehmen konnen, ist das Beteiligungshandbuch die
wesentliche Grundlage Ihrer Aufsichtsratstdtigkeit. Um Ihnen den Umgang mit diesem Regelwerk zu

erleichtern haben wir fiir Sie einige Besonderheiten kurz zusammengefasst:

1. Struktur

Das Beteiligungshandbuch umfasst insgesamt drei Teile. Diese haben unterschiedliche

Regelungsbereiche, wie Sie der folgenden Darstellung entnehmen kénnen:

Teil A : Public Corporate Governance Kodex des Landes
. gilt direkt fir die Unternehmen und deren Organe
Teil B : Grundsatze zur Beteiligungsfiihrung des Landes sowie Grundaussagen zur

strategischen Ausrichtung

. Grundsatze zur Beteiligungsfiihrung, die seitens des Landes neben den

unternehmensbezogenen Reglungen des Teil A zu beachten sind

Teil C: Berufungsrichtlinien des Landes Sachsen-Anhalt
. Richtlinien fiir die Berufung von Personen in Aufsichtsrate und sonstige
Uberwachungsorgane
Anhang: Zusammenstellung wichtiger Arbeitshilfen einschlieBlich des Ihnen vorliegenden

Merkblattes flir Aufsichtsratsmitglieder

Fir Sie als Aufsichtsratsmitglied sind alle Teile des Beteiligungshandbuches gleichermaBen relevant.
Wahrend sich das Handeln des Aufsichtsrates als Unternehmensorgan bzw. als Mitglied dieses Organs
nach Teil A richtet, beinhaltet Teil B insbesondere auch Regelungen zur besonderen Pflichtenstellung
eines landesseitig entsandten, bestellten oder gewdhlten Aufsichtsratsmitglieds (siehe auch unter III. 4.).
Teil C regelt die Berufung von Aufsichtsratsmitgliedern und gilt neben dem ,Beschluss der
Landesregierung (ber die Nominierung und Entsendung von Vertreterinnen und Vertretern des Landes
fir Gremien wirtschaftlicher Unternehmen, sonstiger juristischer Personen des offentlichen und privaten
Rechts sowie sonstiger Einrichtungen auf deren Gremienbesetzung das Land Einfluss hat" (siehe Rn. 301

Beteiligungshandbuch sowie im Anhang zum Beteiligungshandbuch).




2. Regelungsbereiche des Beteiligungshandbuches

Die Verflechtung der Regelungsbereiche des Beteiligungshandbuches kann man anhand des folgenden
Schaubildes erkennen, wobei hier die engen Beziehungen zwischen dem Unternehmen und dem Land als

Anteilseigner besonders zu beachten sind.
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3. Hinweis zur Arbeitstechnik im Umgang mit dem Beteiligungshandbuch

Ein Hauptanliegen bei der Erstellung des Beteiligungshandbuches war einerseits die Schaffung eines
einheitlichen Regelwerkes fiir alle Landesbeteiligungen. Andererseits sollte trotz dieser Vorgaben eine

flexible und auf die individuellen Bediirfnisse des Unternehmens abgestimmte Handhabung erméglicht

werden.

Daher unterscheidet das Beteiligungshandbuch im Sprachgebrauch zwischen:

= Wiedergabe geltenden Rechts durch zwingende Formulierung
(z.B. ,ist" und ,hat")

=  Empfehlung (,soll")

= Anregung (z.B. ,kann")

Ein Abweichen vom zwingenden Gesetzesrecht ist nicht mdglich. Spielraum hingegen enthalten die
Empfehlungen und die Anregungen. Wahrend von Anregungen immer und ohne Begriindung abgewichen
werden kann, ist dies bei den Empfehlungen (,Soll-Formulierungen™) nicht der Fall.
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Entgegen dem  klassischen  juristischen  Sprachgebrauch  haben  Empfehlungen des
Beteiligungshandbuches einen nahezu verpflichtenden Charakter. Entsprechend dem hier geltenden
Grundsatz ,,comply or explain" sind Abweichungen zwar mdglich, missen jedoch in der vom
Unternehmen abzugebenden Corporate Governance Erklarung (Beteiligungshandbuch Rn. 129) individuell

begriindet werden.

MERKE!

Fir Empfehlungen gilt der Grundsatz ,,comply or explain®.

Lesen Sie bitte hierzu unbedingt die Ausfilhrungen zum nachfolgenden Punkt I1.4.

4. Umsetzung des Beteiligungshandbuches im Unternehmen durch den Corporate

Governance Bericht

Die Sicherstellung der Anwendung des Beteiligungshandbuches erfolgt iber den Corporate Governance
Bericht (siehe Beteiligungshandbuch; Einleitung S.8 und Rn.129, 130 und 135). Muster dieses Berichts
liegen vor und kdnnen Ihnen bei Bedarf gern zur Verfligung gestellt werden.

Der Corporate Governance Bericht enthdlt als zentrales Element die Corporate Governance Erkldrung zur

Umsetzung des Beteiligungshandbuches. Hierbei handelt es sich um eine gemeinsame Erkldrung der
Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates mit dem Inhalt, dass den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex (Teil A) entsprochen wurde und werde. Die Umsetzung des Beteiligungshandbuches

erfolgt somit durch eine ,,Bindung kraft Selbstbindung" der Organe.
Bei Abweichungen von Empfehlungen sind diese stets nachvollziehbar zu begriinden.

An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass es insoweit eine Pflicht des Aufsichtsrates bzw. dessen
Mitgliedern ist, einen kritischen Abgleich von Unternehmenspraxis und Beteiligungshandbuch
vorzunehmen. Jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied tragt insoweit auch die Verantwortung fiir die

ordnungsgemaBe Abgabe der Corporate Governance Erklarung.

10



III1. Grundsatzliche Rechte und Pflichten aus dem

Mandatsverhaltnis

1. Begrifflichkeit

Entsprechend der Verwendung im Beteiligungshandbuch wird der Begriff Aufsichtsrat stellvertretend auch

fir andere Uberwachungsgremien verwendet (Beteiligungshandbuch, S.28, Punkt 4).

2. Grundsaitze

Die Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Geschaftsleitung bei der Fihrung des Unternehmens zu

tiberwachen und regelmaBig zu beraten.

Der Pflichtenkreis bei der Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandats lasst sich wie folgt kurz
zusammenfassen (Rn. 77 ff.):

= Tatigkeit ist gerichtet in die Vergangenheit (Uberwachung/Kontrolle) und in die Zukunft
(Beratung)

» Unterrichtungspflicht - keine Beschrankung auf gelieferte Informationen

= Pflicht zum Einschreiten bei Fehlentwicklung

= Pflicht zur Uberwachung der Beseitigung von Mangeln

» Verantwortlichkeit jedes einzelnen Mitglieds des Aufsichtsrates auch fiir das Organ

3. Besondere Pflichtenstellung von Aufsichtsratsmitgliedern bei landesbeteiligten
Unternehmen

Sie sind Mitglied des Aufsichtsrates eines Unternehmens mit Landesbeteiligung. Die enge Verbindung des
Unternehmens mit dem Land begriindet fiir die Landesvertreter/innen im Aufsichtsrat - kurz

zusammengefasst - folgende besondere Pflichtenstellung:

= Bericksichtigung auch der Interessen des Landes bei Mandatsausiibung (§ 65 LHO)
* Bindung an die Weisungen des Gesellschafters (Rn. 256)*
= Berichtspflichten gegeniliber dem Zentralen Beteiligungsmanagement (Rn. 259)
> friihzeitige Information (iber Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung?

! wegen ihrer besonderen Pflichtenstellung gilt dies nicht fiir Minister und Staatssekretare
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> vor Beschlussfassung!

> Begriindung bei Abweichen von abgestimmten Entscheidungen (Rn. 260)
= Verstandigung aller Landesvertreter auf eine einheitliche Auffassung ( Rn. 242 ff.)
= Protokollierung bei Uneinheitlichkeit (Rn. 243)
» Geltendmachung von HH-Vorbehalten (Rn. 244)

Zum Weisungsrecht des Gesellschafters lesen Sie bitte die Ausflihrungen unter Punkt 6.2.

4. Informationspflicht und —anspruch

Einzelheiten zur inneren Ordnung und der Beschlussfassung des Aufsichtsrates sind im
Gesellschaftsvertrag des Unternehmens und/oder in der Geschaftsordnung flir den Aufsichtsrat enthalten.
Zudem koénnen auch in der Geschaftsordnung der Geschaftsfilhrung Ausfilhrungen zur Zusammenarbeit
zwischen der Geschéftsfiihrung und dem Aufsichtsrat, wie z. B. Zustimmungsvorbehalte, enthalten sein.
Sofern keine Regelungen vorliegen, sind tiber § 52 GmbHG die §§ 107 bis 110 AktG zu beachten.

Gegeniiber der Geschaftsfihrung bestehen umfassende Informationsanspriiche des Aufsichtsrates. Diese
leiten sich aus dem § 90 Abs. 3, 4, 5 Satz 1 und 2 und § 111 AktG ab, soweit keine gesonderten
Regelungen im Gesellschaftsvertrag bzw. in den Geschaftsordnungen getroffen worden sind. In
Ergdnzung dazu enthalten die Rn. 23-26 des Beteiligungshandbuches weitere Ausfiihrungen zur

Informationsversorgung.

Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass der Aufsichtsrat bzw. das einzelne Aufsichtsratsmitglied
nicht auf die von der Geschaftsfiihrung gegebenen Informationen beschrankt ist. Vielmehr besteht ggf.
die Verpflichtung zur aktiven Einholung von weiteren Informationen, die fiir die ordnungsgemaBe

Aufgabenerfiillung notwendig sind.

Zur Vorbereitung und Uberwachung der Ausfiihrung seiner Beschliisse kann der Aufsichtsrat Ausschiisse
einrichten (Rn. 104 BHB).

2 Beispiele, siehe unter Anm. zu Rn. 259 BHB
12



5. Arten der Mitwirkung
Folgenden Mitwirkungsmdglichkeiten sind fiir den Aufsichtsrat vorgesehen:
» Erfordernis der Zustimmung des Aufsichtsrates bei MaBnahmen der Geschaftsfithrung
(Rn. 85 ff):
= geregelt im Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung
oder in der Geschaftsordnung flir den Aufsichtsrat
(beispielhafte Aufzahlung, Rn. 91)
»  Festlegung durch Beschluss des Aufsichtsrates im Einzelfall (Rn. 92)
= Beschliisse eigene Entscheidungsbefugnis (Rn. 93)
= Empfehlungen betreffen bestimmte Zustandigkeiten der Gesellschafter(Rn. 94)
Die im Beteiligungshandbuch vorgenommene Zuordnung der Mitwirkungsméglichkeiten ist

grundsatzlicher Natur und entspricht nicht ausnahmslos der Zustandigkeitsverteilung in den Regelwerken

der Unternehmen, die dem Beteiligungshandbuch insoweit vorgehen.

6. Verantwortlichkeit und Haftung

Das Aufsichtsratsmandat wird prinzipiell unabhdngig und eigenverantwortlich wahrgenommen und

personlich ausgeibt (Rn. 118).

6.1. Treue- und Sorgfaltspflichten

Als Aufsichtsratsmitglied haben Sie gegeniiber dem Unternehmen, dessen Gesellschaftern sowie
gegeniiber dessen Glaubigern Treue- und Sorgfaltspflichten. Eine Verletzung dieser Pflichten kann zu

einer Schadensersatzpflicht fihren.

Voraussetzung fiir eine solche Pflichtverletzung ist, dass Sie die Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Aufsichtsratsmitgliedes nicht beachtet haben. Hierflir geniigt bereits eine Ieichte

Fahrlassigkeit.

Die erfolgreiche Abwehr des Vorwurfs einer Pflichtverletzung setzt u. a. voraus, dass Sie:
« sich mit den rechtlichen Grundlagen Ihrer Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied,
Verwaltungsratsmitglied oder Mitglied eines sonstigen Uberwachungsgremiums und den sich

hieraus ergebenden Pflichten und Rechten vertraut machen;
13



+ Entscheidungen nur auf der Grundlage von rechtzeitig und vollstdndig vorgelegten Informationen
treffen;

« bei Unklarheiten und Zweifeln von Ihrem aktiven Fragerecht Gebrauch machen und notfalls auch
flr die Verschiebung einer Abstimmung sorgen oder mit ,Nein" stimmen;

« Nachfragen und Antworten, Stellungnahmen und Stimmverhalten in der Niederschrift zur Sitzung
protokollieren lassen und

« zumindest bei kritischen Fallen und in Fallen, in denen Sie Nachfragen hatten und/oder gegen
eine Entscheidung gestimmt haben, eine eigene Dokumentation ggf. mit Verweis auf andere

Protokolle etc. fiihren.

Die Regelungen des Beteiligungshandbuches zur Protokollierung dienen unmittelbar auch Ihrem Schutz.

In Ihrem eigenen Interesse sollten Sie auf deren ordnungsgemaBe Ausfihrung dringen.

6.2. Weisungsrecht

Bereits unter 4. wurde darauf hingewiesen, dass Sie als landesseitig entsandtes, bestelltes oder
gewahltes  Aufsichtsratsmitglied eines landesbeteiligten Unternehmens in einer besonderen

Pflichtenstellung auch zum Land stehen. Hinzu kommt folgende Besonderheit:

Bedienstete des Landes, die auf Vorschlag/Veranlassung des Landes in einem fakultativ eingerichteten
Aufsichtsrat einer GmbH vertreten sind, haben den Weisungen des Gesellschafters grundsatzlich Folge zu
leisten (Rn. 256 BHB). Das Weisungsrecht soll jedoch restriktiv angewandt werden (Rn. 257 BHB).
Minister und Staatssekretare unterliegen nur den Weisungen des Kabinetts (Rn. 256 BHB). Fachpolitische

Angelegenheiten unterfallen nicht dem Weisungsrecht des Gesellschafters.

Wegen mdglicher Konfliktlagen sieht das Beteiligungshandbuch vor, dass ein Dienstvorgesetzter der
Mitglied des Aufsichtsrates ist, auf die Wahrnehmung seines Weisungsrechts gegeniiber einem
unterstellten Bediensteten, der die Gesellschafterrechte des jeweiligen Unternehmens wahrnimmt,
verzichtet (Rn. 247 bis 249 BHB). Hierzu soll er vor Ubernahme des Mandats auf der Grundlage eines

Musters eine Erkldrung abgeben.

Zum Ausschluss Ihrer Haftung bei einem Handeln, aufgrund einer solchen Weisung siehe auch der
folgende Punkt 6.3. des Merkblattes sowie die Anm. zu Rn. 256 BHB. Auf die Remonstrationspflicht (Rn.
256 — Anm. Abs. 2 und 3 BHB) wird ausdriicklich hingewiesen.

Das Mitglied eines obligatorischen Aufsichtsrates (z. B. einer mitbestimmten GmbH oder AG) ibt das
Mandat weisungsfrei aus. Die Einwirkungsmdglichkeit der Gesellschafter beschrankt sich hier auf die
Abgabe von Anregungen und Empfehlungen gegeniiber dem Aufsichtsratsmitglied (Rn. 258 BHB).
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6.3. Haftungsfreistellung von Landesbediensteten

Bei Eintritt eines Schadensfalles gilt Folgendes:

Beamte, die aus einer auf Verlangen, Vorschlag oder Veranlassung der oder des Dienstvorgesetzten
ausgeliibten Aufsichtsratstatigkeit haftbar gemacht werden, haben einen Regressanspruch gegen den
Dienstherrn (§ 79 Satz 1 LBG LSA), soweit sie den Schaden nicht vorséatzlich oder grob fahrlassig
verursacht haben (§ 79 Satz 2 LBG LSA).

Fir Handlungen auf Weisung des Dienstherrn sind die Regelungen des § 79 Satz 2 LBG LSA zu beachten.
Tarifbeschaftigte sind insoweit nach § 3 Absatz 7 TV-L den Beamten gleichgestellt (Rn. 263, 264, letzter
Satz BHB). Bei auBertariflich Beschéftigten sollte die Anwendung dieser Regelung aufgrund einer

individual-vertraglichen Vereinbarung fir sinngemaB anwendbar erklart werden.

Beim Vorwurf einer Pflichtverletzung, bei der auch eine Inanspruchnahme auf Schadenersatz im Raum
steht, ist der Dienstherr von IThnen umgehend und umfassend zu informieren. Dieser kann Sie auch bei
der Abwehr von Anspriichen unterstiitzen. Fir Kosten der Verteidigung gegen geltend gemachte
Anspriiche werden ggf. zinslose Darlehen nach MaBgabe des Runderlasses vom 16.06.1995, zuletzt
geandert am 15.10.1997 (MBI. LSA 1997, S. 1838) Uber die Gewahrung von Rechtsschutz fir

Beschaftigte der Landesverwaltung gewahrt.

6.4. D&O-Versicherung

Da landesbedienstete Aufsichtsratsmitglieder aufgrund der beamtenrechtlichen Vorschriften bzw.
entsprechender tarifvertraglicher Regelungen im Haftungsfall ausreichend geschiitzt sind, kommt der
Abschluss einer Vermoégenshaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) daher grundsatzlich nur fiir die
Mitglieder der Geschaftsfiihrung und fiir die landesseitig entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates in
Betracht, die nicht Bedienstete des Landes sind (externe Mitglieder). Im Ausnahmefall gilt dies unter

bestimmten Voraussetzungen auch fiir nichtverbeamtete Bedienstete des Landes.

Der Abschluss einer D&O-Versicherung ist nur in eingeschranktem MaBe zuldassig und an enge
Voraussetzungen gebunden, auf die an dieser Stelle ausdriicklich hingewiesen wird (siehe hierzu Rn. 36,
37, 39 BHB).

Die Beschlussfassung tber den Abschluss einer D&O-Versicherung und damit einhergehend auch die
Uberwachung der Einhaltung ihrer Voraussetzungen liegt in der Zusténdigkeit des Aufsichtsrates (vgl. Rn.

38 BHB).
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7. Verschwiegenheit

Von besonderer Bedeutung ist die Pflicht zur Verschwiegenheit Gber erhaltene vertrauliche Berichte und
vertrauliche Beratungen (z. B. § 116 Satz 2 AktG; 52 Abs. 1 GmbHG). Eine Ausnahme gilt fiir Berichte
gegeniiber dem Zentralen Beteiligungsmanagement, wenn die Mandatswahrnehmung auf Veranlassung
des Dienstherrn bzw. Arbeitgebers erfolgt. Dies gilt auch fiir Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse, sofern
sie fiir die Zwecke der Berichte von Bedeutung sind. Ndhere Einzelheiten ergeben sich aus Teil A des
Beteiligungshandbuches (Rn. 14, 28, 109, 110, 127, 128 und 138).

8. Vergiitung

Ob eine Vergitung fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat gewahrt wird, richtet sich nach dem
Gesellschaftsvertrag des Unternehmens. Nahere Informationen kann das Unternehmen oder das Zentrale
Beteiligungsmanagement geben. Wegen Besonderheiten im Rahmen des Dienst- oder
Arbeitsverhaltnisses siehe IV 3.

9. Interessenkonflikte

Eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfilhrung ist durch addquate Regelungen zur
Vermeidung und zum Umgang mit Interessenkonflikten gekennzeichnet. Durch das Beteiligungshandbuch

wurden transparente Regelungen fiir alle Unternehmensbereiche geschaffen.

9.1. Uberblick iiber die Regelungen des Beteiligungshandbuchs

Das folgende Schaubild veranschaulicht die verschiedenen Fundstellen im Beteiligungshandbuch und zeigt

die jeweils entsprechende Pflichtenstellung des Aufsichtsrates.

Uberblick

= Gesamtheit der im Unternehmen beschiftigten Personen - Grundsatzregelung
Teil A: Rn. 32 (Regelungspflicht fir GF und AufsR)

= Mitglieder des Aufsichtsrates (VerhaltensmaBstab)
Teil A: Rn. 40 sowie 123 bis 125
Teil B: Rn. 246 bis 254
Teil C: Berufungsrichtlinien

= Mitglieder der Geschiftsleitung
Teil A: Rn. 40 sowie 69 bis 75 (Kontrolle durch den Aufsichtsrat)
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Eine wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrates besteht in der Kontrolltdtigkeit gegeniber der

Geschéftsleitung.

> Es ist daher fir den Aufsichtsrat wichtig, die fir die Geschaftsfiilhrung geltenden

Interessenkonfliktregelungen zu kennen!

9.2. Interessenkonflikte beim Aufsichtsrat

Interessenkonfliktregelungen betreffend die Mitglieder des Aufsichtsrats sind insbesondere in den Teilen
B und C enthalten.

MERKE!

> Jedes Aufsichtsratsmitglied ist dem Unternehmen verpflichtet und darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem

Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen.

> Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist verpflichtet, dem Aufsichtsrat auftretende
Interessenkonflikte bzw. Sachverhalte, die geeignet erscheinen, solche zu begriinden,

unverziiglich anzuzeigen.

Es wird darauf hingewiesen, dass keine Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrége

zwischen einem Mitglied des Aufsichtsrates und dem Unternehmen abgeschlossen werden sollen.

10. Beendigung des Mandatsverhaltnisses

Grundsatzlich endet das Mandat durch Ablauf der Periode, fir die das Aufsichtsratsmitglied entsandt,
bestellt oder gewahlt ist. Eine vorzeitige Beendigung ist auf Grund einer Abberufung durch die
Gesellschafterversammlung  entsprechend §103 Absatz 1 AktG  mdglich. Entsandte
Aufsichtsratsmitgliedern kénnen jederzeit durch den Entsendeberechtigten abberufen werden. Bei Ihrer
Mandatsiibernahme haben/hatten Sie daher auch eine Erkldrung zu unterzeichnen, nach der Sie einer

mdoglichen Abberufung durch das jeweilige Ressort sofort Folge leisten werden.
Auch Sie selbst kénnen Ihr Mandat durch Amtsniederlegung vorzeitig beenden. Die Amtsniederlegung ist

nicht gesetzlich geregelt. Sie ist grundsatzlich auch ohne wichtigen Grund mdglich, wenn Sie nicht zur
Unzeit erfolgt.
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Da Sie das Mandat auf Verlangen, Veranlassung oder Vorschlag Ihres Dienstherrn/Arbeitgebers
wahrnehmen, sollten Sie sich vor einer Amtsniederlegung unbedingt mit dem Zentralen

Beteiligungsmanagement in Verbindung setzen, um die Modalitaten zu kléren.

IV. Wahrnehmung eines Mandats im Rahmen eines Dienst- und

Arbeitsverhaltnisses

Die Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandates aufgrund dienstlicher Veranlassung steht in enger

Verbindung mit Ihren eigentlichen dienstlichen Pflichten.

1. Zeitliche Beanspruchung durch die Teilnahme an und Vorbereitung von

Aufsichtsratssitzungen

Da Sie das Mandat auf Veranlassung des Dienstherrn bzw. Arbeitgebers libernommen haben, kdnnen Sie
die Tatigkeit auch wahrend der Arbeitszeit wahrnehmen. Die Teilnahme an Sitzungen erfolgt als
Dienstreise. Die Arbeitszeiterfassung erfolgt nach den Ublichen Regelungen Ihrer Dienststelle fiir
dienstlich begriindete Abwesenheiten.

2. Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats

Die Handhabung der nachfolgend aufgefiihrten Modalitéten kann in den jeweiligen Dienststellen
unterschiedlich erfolgen. Daher sind die folgenden Ausfiihrungen nicht allgemeingdltig. Es wird Ihnen
daher dringend geraten, sich insbesondere wegen der im Folgenden ndher beschriebenen Modalitaten zu

2.1. bis 2.3. unbedingt mit der fiir Sie jeweils zustédndigen Personalabteilung abzustimmen.
2.1. Genehmigung von Reisen

Die Genehmigung von Dienstreisen erfolgt nach den allgemeinen Regelungen ihrer Dienststelle. Im
Antrag ist dabei die Kostentibernahme durch Dritte (d. h. dem Unternehmen) sowie der Zweck der Reise
unbedingt anzugeben. Sollten Sie Reisemittel selbst oder iiber das Unternehmen beschaffen, sollten Sie

auch dies im Antrag angeben, damit die Geschaftsstelle insoweit nicht tatig wird.
2.2, Abrechnung von Reisen

Die Abrechnung erfolgt im Regelfall gegeniber dem Unternehmen. Wurden Reisemittel durch die
Dienststelle bestellt, so sind diese dem Unternehmen zur Begleichung gegeniiber der Dienststelle in

Rechnung zu stellen. Sind alle Reisekosten durch das Unternehmen beglichen worden, verzichten Sie
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bitte auf die Beantragung einer Reisekostenerstattung. Nur wenn das Unternehmen keine
Reisekostenvergiitung gewadhrt oder die Reisekostenvergiitung oder eine hierfiir gewahrte pauschalierte
Aufwandsentschadigung niedriger ist als die Erstattung gemdaB § 4 des Besoldungs- und
Versorgungsrechtsergdnzungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (BesVerseG LSA, GVBI. LSA S. 68,
101) in der geltenden Fassung, besteht ein Anspruch auf Reisekostenvergiitung gegeniiber Ihrer

Dienststelle.

2.3. Unfallschutz

Bei angeordneter Nebentatigkeit sind Sie fiir die notwendige Dauer von Dienstreisen zu bzw. von

Sitzungen und wahrend der Sitzungen gesetzlich unfallversichert. Beamte erhalten Dienstunfallschutz.

3. Regelungen zum Umgang mit Aufsichtsratsvergiitungen nach der
Nebentatigkeitsverordnung des Landes Sachsen-Anhalt (NVO LSA)

Die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten unterliegt der Nebentatigkeitsverordnung des Landes

Sachsen-Anhalt in der jeweils geltenden Fassung.

3.1. Berichts- und Abrechnungspflicht

Mandatstréger aus dem offentlichen Dienst sind verpflichtet dem Dienstherrn Gber alle im Kalenderjahr

erhaltenen Verglitungen aus Nebentatigkeiten zu berichten.

3.2. Ablieferungspflicht beim Uberschreiten von Héchstgrenze (§ 6 NVO LSA) )

Beamte und Beamtinnen diirfen Verglitungen fiir eine oder mehrere Nebentatigkeiten i. S. d. NVO LSA
insgesamt nur bis zu den in § 6 Absatz 1 NVO LSA in der jeweils geltenden Fassung genannten folgenden
Hochstbetrdgen behalten. Fir Ministerprasidenten/Ministerprasidentinnen bzw. Minister/Ministerinnen
sind die im § 5 Abs. 3 Ministergesetz in der jeweils geltenden Fassung genannten Betrdge zugrunde zu
legen.

flr Beamte in den Besoldungsgruppen Euro (Bruttobetrag)
A4bisA8 3.700,00
A9bisA 12 4.300,00
A13bisA16,C1bisC3,W1lundW2,R1undR?2 4.900,00
Sisls 21|t Amtszulage, B 2 bis B 5, C 4, W 3, R 2 mit Amtszulage 5.500,00
abB6,abR 6 6.100,00

fir Ministerprasidenten/Ministerprasidentin bzw. Minister und 6.135.50
Ministerinnen (§ 5 Abs. 3 Ministergesetz) !

Stand:  28.11.2014
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Bei Uberschreiten des zugrunde zu legenden geltenden Héchstbetrages fiir die in einem Kalenderjahr
ausgelibten Nebentdtigkeiten entsteht die Ablieferungspflicht.

Bei Tarifbeschaftigten und bei auBertariflich Beschéftigten sind die jeweiligen vertraglichen
Bestimmungen maBgeblich.

3.3. Verfahren zur Ablieferung

Bei Uberschreiten der Hochstbetrége ist der iibersteigende Betrag an den Dienstherrn abzuliefern. Die

Zahlungsmodalitaten kénnen Sie in Ihrer Dienststelle (Organisationseinheit Personal) erfragen.

3.4. Hinweis zur Besteuerung

Soweit das Mandat auf Verlangen, Vorschlag oder Veranlassung des Dienstherrn bzw. Arbeitgebers
wahrgenommen wird, werden die Einkiinfte aus dem Mandat derzeit als Einkiinfte aus nichtselbstandiger
Arbeit behandelt. Fir die Abfiihrung der Einkommenssteuer ist die bzw. der Beschéftigte grundsatzlich
selbst verantwortlich, soweit fir die Vergitungen kein Lohnsteuerabzug vorgenommen wurde. Die
Vergiitungen sind in der Einkommensteuererklarung bei den Einkiinften aus nichtselbstandiger Tatigkeit
zu erkldren. Werbungskosten werden nur bei entsprechendem Einzelnachweis und nach allgemeinen
Grundsatzen anerkannt. Reisekostenvergiitungen sind im Rahmen des § 3 Nr. 13 oder 16
Einkommensteuergesetz steuerfrei.

Soweit die Tatigkeit einkommensteuerrechtlich als nichtselbstéandig beurteilt wird, entsteht keine
Umsatzsteuer. Wenden Sie sich bei Zweifelsfragen bitte an das fir Sie zustdndige Finanzamt oder an

Angehorige der steuerberatenden Berufe.

4. Briefkopf bei Schreiben in Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats

Fir Schreiben an das Unternehmen in Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats sollte ein privater Briefkopf

verwendet werden, da das Aufsichtsratsmandat ein héchst persénliches Mandat ist.
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V. Weiterbildung

Nach der Rechtsprechung des BGH soll ein Aufsichtsratsmitglied diejenigen Kenntnisse und Fahigkeiten
besitzen oder sich aneignen, die es braucht, um alle normalerweise anfallenden Geschaftsvorgange des
Unternehmens auch ohne fremde Hilfe verstehen und sachgerecht beurteilen zu kdénnen. Dies gilt

grundsétzlich auch fiir Mitglieder von Verwaltungsraten und sonstigen Uberwachungsorganen.

Das Zentrale Beteiligungsmanagement mdchte Sie auch im Bereich der Weiterbildung unterstiitzen.

RegelmaBig haben wir bereits Fortbildungsveranstaltungen angeboten, wie z. B.

- Fortbildung zu den rechtlichen Grundlagen der Aufsichtsratstatigkeit
- Fortbildung zu den wirtschaftlichen Grundlagen der Aufsichtsratstatigkeit
- Einflhrung fir Aufsichtsratsmitglieder in das Handbuch fiir das Beteiligungsmanagement des

Landes Sachsen-Anhalt.

Weitere Fortbildungsangebote sind geplant. Damit wir unsere Fortbildungsangebote speziell an Ihren
Bedirfnissen ausrichten kénnen, bitten wir Sie um Mitteilung der Themenbereiche, zu denen Sie
Fortbildungen oder ggf. auch den gemeinsamen Austausch mit anderen Aufsichtsratsmitgliedern

winschen. Wir danken Ihnen fiir Ihre Anregungen und Hinweise.

Die Fortbildungsangebote des Zentralen Beteiligungsmanagements sind nur ein Baustein zur Erfiillung
Threr ganz persénlichen Weiterbildungspflicht als Aufsichtsratsmitglied. Zur eigensténdigen Weiterbildung
Uber aktuelle Themen fir Aufsichtsrate kann sich etwa die Lektiire der Fach-Zeitschriften ,Der

Aufsichtsrat™ oder ,,BOARD" anbieten.

Wir freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit!

21



Bei Fragen zu Ihrer Aufsichtsratstatigkeit unterstiitzen wir Sie gern!

Ihre jeweiligen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner entnehmen Sie bitte dem Internet- Auftritt

des Zentralen Beteiligungsmanagements im Ministerium der Finanzen unter dem folgenden Link:

http://www.mf.sachsen-anhalt.de/finanzen/landesbeteiligungen/
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Stand: 01.01.2015

Ubersicht iiber die Beteiligungen des Landes Sachsen-Anhalt an Unternehmen des privaten Rechts - gegliedert nach Fachressort

Az: 31-27200/8/0

IBG Beteiligungsgesellschaft Sachsen-
Anhalt mbH Y

Nahverkehrsservice
Sachsen-Anhalt GmbH

MDSE
Mitteldeutsche Sanierungs- und
Entsorgungsgesellschaft mbH

SALUS gGmbH
Betreibergesellschaft fir
sozialorientierte Einrichtungen des
Landes Sachsen-Anhalt

Lotto-Toto GmbH Sachsen-Anhalt

Historische Kuranlagen und
Goethe-Theater
Bad Lauchstadt GmbH

Mitteldeutsche Medienforderung
GmbH (MDM)

K: 6.000,0 T€ / 100 %

IBG Beteiligungsverwaltung
Komplementar GmbH

K: 511,3 T€ / 100 %

Mitteldeutscher Verkehrsverbund
GmbH (MDV)

K: 25,0 T€ / 100 %

IBG Innovationsfonds
GmbH & Co. KG

'
' IBG Risikokapitalfonds |
: GmbH & Co. KG

il __ 1

99,98 %

IBG Risikokapitalfonds Il
GmbH & Co. KG
kL

L1

Investitions- und Marketinggesellschaft
Sachsen-Anhalt mbH

K: 25,0 TE / 100 %

Landesenergieagentur
Sachsen-Anhalt GmbH
(LENA GmbH)

K: 25,0 T€ / 100 %

Staatliche Textil- u. Gobelinmanufaktur
Halle GmbH i. L.

K: 562,4 T€ / 100 %

Mittelstandische Beteiligungsgesell-
schaft Sachsen-Anhalt (MBG) mbH

K: 1.024,0 TE€ / 15,87 %

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH

K:25TE/ 67%

Helmholtz-Zentrum fir
Umweltforschung GmbH - UFZ

Ki13T€/ 5%

Deutsches Zentrum fir Hochschul-
und Wissenschaftsforschung GmbH

K:22T€ / 2,99 %

SALEG Sachsen-Anhaltinische
Landesentwicklungsgesellschaft mbH

K: 2.566,7 T€ / 26,94 %

Magdeburger Bau- und
Schulservice GmbH (MBS)

K: 18,1 T€ / 18,06 %

Mitteldeutsche Flughafen AG

K: 1.520,3 T€ / 18,54 %

Flughafen Leipzig/Halle GmbH

K:891,1T€ / 17,43%

FSG Flughafenservice
Gesellschaft mbH '

Flughafen Dresden GmbH

K:534,3T€ / 17,43 %

PortGround GmbH Leipzig

K:92,7T€ / 18,54 %

FLD Flughafendienste
Deutschland GmbH

DEGES Deutsche Einheit
Fernstraenplanungs- u. -bau GmbH

K: 500,0 T€ / 100 %

MDVV Mitteldeutsche
Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH

K: 25,6 T€ / 100 %

K:3.200,0 T€ / 100 %

K: 25,6 T€ / 100 %

K 102T€ / 20%

SALUS-Service GmbH

Oddset Deutschland Sportwetten
GmbH (ODS)

FWU Institut fir Film u. Bild in
Wissenschaft u. Unterricht
gemeinniitzige GmbH

K: 250,0 T€ / 100 %

GSA Grundstiicksfonds
Sachsen-Anhalt GmbH

K: 25,6 T€ / 100 %

K:222,7T€ | 371 %

K: 10,2 T€ / 6,25 %

SALUS-Integra gGmbH
zur sozialen in

Sachsen-Anhalt

K: 49,4 T€ / 94,90 %

C.A.R.E. Biogas GmbH

K:25,0T€ / 100 %

SALUS-Praxis GmbH

K:490T€ / 49%

Deponie Reesen GmbH & Co. KG

K:25,0T€ / 100 %

K:450T€ / 45%

Deponie Reesen
Verwaltungs GmbH 2

Ki113T€ / 45%

MDSE International GmbH

' K:250T€ / 100 %

Landgestiit Sachsen-Anhalt GmbH

K:0,5T€ / 1,85%

K:3,7T€ / 591 %

K: Anteil des Landes am Gezeichneten Kapital
1) Unternehmen mit mehreren Beteiligungen
2) Unternehmen ist Komplementérin der Deponie Reesen GmbH & Co. KG und halt keine Anteile

gelb: mittelbare Beteiligungen

K: 100,0 T€/ 100 %

Landgesellschaft
Sachsen-Anhalt mbH

K: 8.704,7 T€ / 94,45 %

Landesweingut Kloster Pforta GmbH

K:94,45T€ / 9445 %

Brockenhaus GmbH

K: 16,0 T€ / 64 %

Agrarmarketinggesellschaft
Sachsen-Anhalt mbH

K:255T€ / 2514 %

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH

K:1,0T€ / 244 %
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